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Doradztwo - Analiza strategiczna:

SCENARIUSZE
Otoczenie Czynniki Trend Sila p
wplywu
wzrost +3 0,8
Zmiany PKB stabilizacja -1 0,1
regres -3 0,1
W2zrost -4 0,1
Inflacja stabilizacja -1 0,4
E regres +4 0,5
K Wahania kursow walut wzrost -3 0,2
o EUR/PLN oraz USD/PLN stabilizacja 2 1 06
regres +3 0,2
N wzrost -3 0,6
1(\)/[ Stopa procentowa stabilizacja 0 0,3
I regres +2 0,1
C wzrost -2 0,1
7 Stopa bezrobocia stabilizacja -1 0,4
N regres +1 0,5
E wzrost +2 0,2
Zmiany podazy pieniadza stabilizacja +1 0,6
regres -1 0,2
. L4y . wzrost +4 0,1
Isnieksy gieldowe Spotki Orbis stabilizacja 3 0.3
i regres -5 0,6
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Wzrost -3 0,8
IS, Starzenie si¢ spoteczenstwa stabilizacja -1 0,2
regres +2 0
o wzrost -5 0,4
b . , stabilizacja -2 0,5
g [lo$¢ atakdw terrorystycznych regres ) 01
+
Z Sktonnos¢ do konsumpcji dobr i :ZZ;?E;ac‘a 03 8’g
N ushug wysokiej jako$ci d 2
o regres -2 0,1
wzrost +3 0,7
) : . ilizacj -
K Poziom ksztatcenia w Polsce stabilizacja 1 0.3
U regres -1 0
L wzrost +2 0,6
T Poziom cywilizacji stabilizacja s 0,3
U regres -3 0,1
+
R Zapozyczanie Wzorow wzrggt - 2 0.8
o) . stabilizacja 0 0,1
konsumpcyjnych
w regres -3 0,1
E wzrost +4 0,2
Zamoznos$¢ spoteczenstwa stabilizacja -1 0,3
regres -3 0,5
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regres -3 0,2
P p b wzrost 2 0,1
0 |Pravoprey ~ochrons stabilizacia 107
regres +3 0,2
I WZzrost -2 0,2
T [lo$¢ regulacji sanitarnych stabilizacja -1 0,6
g regres +2 0,2
Z Restrykcyj pos’é polityki :Z;lr)(i)lsitzacja _411 8:?
N podatkowe] regres +4 0,1
(_) Ilo$¢ ustaw dotyczaca wzrost -3 0,3
P funkcjonowania podmiotow stabilizacja -1 0,4
R gospodarczych regres +4 0,3
A Liczba afer sfery politycznej wzrost -3 0,8
W (wplywajaca na niestabilno$¢ stabilizacja -2 0,2
N systemu politycznego) regres +3 0
E . wZrost +2 0,2
Umowy miedzynarodowe - bilizac 1 0.6
tatwo$¢ zawierania tych umow stabilizacja 2
regres -1 0,2
P Wwzrost +2 0,8
R Postgp technologiczny stabilizacja +1 0,2
v/ regres -2 0
Y W . .. wzrost -3 0,5
R ystgpowanie anomalii stabilizacja 0 0.4
o pogodowych regres +1 0,1
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Scenariusz optymistyczny

Czynniki Trend Sila wplywu
Otoczenie ekonomiczne
Zmiany PKB W +3
Inflacja r +4
Wahania kurséw walut (EUR/PLN i USD/PLN) r +3
Stopa procentowa r +2
Stopa bezrobocia r +1
Zmiany podazy pieniadza W +2
Indeksy gieldowe Spotki Orbis S.A. W +4
Srednia +2,71
Otoczenie spoleczno- kulturowe
Starzenie si¢ spoleczenstwa r +2
I1o$¢ atakow terrorystycznych r +2
Sktonno$¢ do konsumpcji dobr i ustug wysokiej jakosci W +3
Poziom ksztalcenia W +3
Poziom cywilizacji W +2
Zapozyczanie wzoréw konsumpcyjnych A4 +2
Zamozno$¢ spoleczenstwa W +4
Srednia +2,57
Otoczenie polityczno- prawne
Liczba obowiazujacych licencji i koncesji W +3
Prawo pracy — ochrona pracownikoéw r +3
Ilo$¢ regulacji sanitarnych r +2
Restrykcyjnos¢ polityki podatkowe;j r +4
[lo$¢ ustaw dotyczaca funkcjonowania podmiotéw . 4
gospodarczych
Afery w sferze politycznej (wptywajace na niestabilno$¢ . 3
systemu politycznego)
Umowy mi¢dzynarodowe- tatwos¢ zawierania tych umow W +1
Srednia +2,86
Otoczenie spoleczno- kulturowe
Postep technologiczny W +2
Wystepowanie anomalii pogodowych r +1
Srednia +1,5
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Scenariusz pesymistyczny

Czynniki Trend Sila wplywu

Otoczenie ekonomiczne

Zmiany PKB r -3
Inflacja W -3
Wahania kurséw walut (EUR/PLN i USD/PLN) W -3
Stopa procentowa W -2
Stopa bezrobocia r -1
Zmiany podazy pieniadza r -5
Indeksy gieldowe Spotki Orbis S.A. r -3

Srednia -2,86

Otoczenie spoleczno- kulturowe

Starzenie si¢ spoleczenstwa W -3
I1o$¢ atakow terrorystycznych W -5
Sktonno$¢ do konsumpcji dobr i ustug wysokiej jakosci r -2
Poziom ksztalcenia r -1
Poziom cywilizacji r -3
Zapozyczanie wzoréw konsumpcyjnych r -3
Zamoznos¢ spoteczenstwa r -3

Srednia -2,86

Otoczenie polityczno- prawne

Liczba obowiazujacych licencji i koncesji r -3
Prawo pracy — ochrona pracownikéw W -2
I10$¢ regulacji sanitarnych W -2
Restrykcyjnos¢ polityki podatkowej W -4
[lo$¢ ustaw dotyczaca funkcjonowania podmiotéw W 3
gospodarczych

Afery w sferze politycznej (wplywajace na niestabilnosé W 3
systemu politycznego)

Umowy mi¢dzynarodowe- tatwo$¢ zawierania tych umow r -1
Srednia -2,57
Otoczenie spoleczno- kulturowe

Postgp technologiczny r -2
Wystepowanie anomalii pogodowych W -3
Srednia -2.5
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Scenariusz najbardziej prawdopodobny

Czynniki

Ujemna sila

Dodatnia

wplywu sila wplywu

Czynniki ekonomiczne
Zmiany PKB 0,8 +3
Inflacja 0,5 +4
Wabhania kurséw walut (EUR/PLN oraz USD/PLN) 0,6 +2
Stopa procentowa 0,6 -3
Stopa bezrobocia 0,5 +1
Zmiany podazy pieniadza 0,6 +1
Indeksy gietdowe Spotki Orbis S.A. 0,6 -5
Srednia -4 +2,2
Czynniki spoleczno- kulturowe
Starzenie si¢ spoleczenstwa 0,8 -3
I10$¢ atakdw terrorystycznych 0,5 -2
Sktonnos¢ do konsumpeji débr i ustug wysokiej 0,6 +3
jakosci
Poziom ksztalcenia 0,7 +3
Poziom cywilizacji 0,6 +2
Zapozyczanie wzoréw konsumpcyjnych 0,8 +2
Zamoznos¢ spoteczenstwa 0,5 -3
Srednia -2,67 +2,5
Czynniki polityczno- prawne
Liczba obowiazujacych licencji i koncesji 0,5 +3
Prawo pracy — ochrona pracownikow 0,7 -1
Il10$¢ regulacji sanitarnych 0,6 -1
Restrykcyjnos¢ polityki podatkowej 0,6 -4
[lo$¢ ustaw dotyczaca funkcjonowania podmiotow 0.4 1
gospodarczych ’
Afery w sferze politycznej (wptywajace na

) o X 0,8 -3
niestabilnos¢ systemu politycznego)
Umowy mi¢dzynarodowe- tatwos¢ ich zawierania 0,6 +1
Srednia -2 +2
Czynniki techniczno- przyrodnicze
Postep technologiczny 0,8 +2
Wystepowanie anomalii pogodowych 0,5 -3
Srednia -3 +2
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Podsumowanie:
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scenariusz optymistyczny 2,71 2,57 2,86 1,5
scenariusz pesymistyczny -2,86 -2,86 -2,57 -2,5
scenariusz najbardziej -4 -2,67 -2 -3
prawdopodobny 2,2 2,5 2 2
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